
Strategiplan 2009 – 2013 
Visjonære mål for 4 tingperioder  



STRATEGIPLAN 2009-2013
Strategiplanen er det overordnete styringsverktøyet for Norges Håndballforbund. 
Strategiplanen anno 2009 er vedtatt på Norges Håndballforbunds ting 24.-26. april 
2009 i Trondheim.

FORMÅL VISJON

Norges Håndballforbund skal lede, utbre, ivareta 
og utvikle håndballidretten i Norge, samt bidra 
aktivt til utviklingen internasjonalt.

Norsk Håndball skal oppleves som en energisk  
og utviklende trenings- og kampaktivitet der 
spillere, trenere, dommere, ledere og foreldre 
deltar aktivt, og kampene følges av et entusi-
astisk publikum og engasjerte medier.

Håndball for alle



FRAMTIDSBILDET
Visjonære mål for 4 tingperioder (8-12 år)

Medlemmer – NHFs tilbud
•	 Norges	Håndballforbund	skal	være	en	pådriver		
 for allsidighet og mestring innen idretten, for  
 å utvikle barn og unge til å like fysisk aktivitet,  
 trening og konkurranse. 
•	 Medlemmer	på	alle	nivåer	skal	ha	et	idrettslig		
 og sosialt tilbud som resulterer i at mange   
	 ønsker	å	bli	medlem,	og	de	fleste	blir	lenge	i		
 norsk håndball som utøvere og ledere.
•	 Medlemmene	skal	kunne	drive	håndball	innen-
 dørs, beach håndball og alternative håndball- 
 aktiviteter, og få muligheter til å utvikle seg  
 opp mot det potensialet den enkelte har. 

Organisasjonen
•	 NHFs	verdier:	Begeistring,	Innsatsvilje	Respekt		
 og Fair Play er grunnleggende for arbeidet i  
 alle deler av organisasjonen.
•	 NHFs	organisasjonsnormer	er	retningsgivende		
 for ledelsen av norsk håndball. 
•	 NHF	skal	fremstå	med	profesjonalitet	i		 	
 organisasjonen.

Klubbene
•	 Klubbene	gir	medlemmene	tilbud	om	kvalitative		
 og utviklende håndballaktiviteter.
•	 Klubbene	får	tilbud	om	bistand	til	organisering		
 og utvikling. 
•	 Klubborganiseringen	gir	mulighet	til	stor	grad		
	 av	frivillighet	innen	de	fleste	områder	av		 	
 klubbens drift med mulighet til begrenset   
 tidsforbruk. 
•	 Eierforholdet	til	klubbene	varierer,	fra		 	
 medlemseid til et profesjonelt eierskap

Håndballidretten - Topphåndball
•	 Topphåndballen	er	i	en	særstilling	som	stor		
 underholdningsidrett.
•	 Eliteserien	kvinner	og	menn	drives	som		 	
 merkevare der klubbene er profesjonelle på  
 alle områder og med gode rammebetingelser.
•	 Beach	håndball	er	en	betydelig	gren	med		 	
 nasjonal serie og nasjonalt mesterskap.
•	 Landslagene	hevder	seg	i	toppen	internasjonalt.
•	 NHF	er	organisert	slik	at	drift	og	utvikling		 	
 av topphåndballen blir ivaretatt og er i   
 kontinuerlig utvikling.

 

Breddehåndball
•	 Håndball	som	fysisk	aktivitet	er	basis	for	alle		
 idretter og som sosial læringsarena.
•	 Breddehåndballen	er	grunnlaget	for	utvikling		
 av talenter til topphåndballen.
•	 Breddehåndballen	for	alle	(alders-)grupper		
 har de nødvendige rammebetingelser i form av  
 kompetanse, personer, anlegg og økonomi.
•	 Håndballtilbudet	er	mangfoldig	hva	angår		 	
 inkludering og aktivitetsformer.
•	 Alle	har	et	tilbud	om	håndballaktivitet	på	et		
 mosjonsnivå som bidrar til å bedre  folkehelsa.
•	 Alle	skoler	og	skolefritidsordninger	gir	tilbud		
 om håndballaktivitet.

Økonomi - overordnet
•	 Økonomien	i	norsk	håndball	sikrer	utviklingen		
 av håndballaktiviteten.
•	 Sentrale	og	regionale	inntekter	kanaliseres		
 i organisasjonen i forhold til ressursbehovet i  
 prioriterte oppgaver.

Anlegg
•	 Det	er	tilstrekkelig	spille-	og	treningsflater.
•	 Topphåndballen	spilles	i	arenaer	tilpasset 
 vår posisjon som dominerende
 underholdningsidrett.
•	 Det	finnes	ulike	eier-	og	driftsmodeller	 
 der klubbene i økende grad har overtatt   
 driftsansvaret enten på hel dag eller etter   
 skoletid.
•	 Halleie	er	gratis	for	barne-	og		 	 	
 tenåringsaktiviteten.

 

STRATEGIPLAN 2009-2013
Strategiplanen er det overordnete styringsverktøyet for Norges Håndballforbund. 
Strategiplanen anno 2009 er vedtatt på Norges Håndballforbunds ting 24.-26. april 
2009 i Trondheim.

FORMÅL VISJON

Norges Håndballforbund skal lede, utbre, ivareta 
og utvikle håndballidretten i Norge, samt bidra 
aktivt til utviklingen internasjonalt.

Norsk Håndball skal oppleves som en energisk  
og utviklende trenings- og kampaktivitet der 
spillere, trenere, dommere, ledere og foreldre 
deltar aktivt, og kampene følges av et entusi-
astisk publikum og engasjerte medier.



VERDIER
Norsk håndball skal bygge på og kjennetegnes ved: Den enkeltes stolthet og 
engasjement. Og utøves gjennom våre felles verdier som er gjeldende for alle i all 
virksomhet for norsk håndball på og utenfor banen.

Begeistring: 
•	 For	Norges	Håndballforbunds	posisjon	og		 	
 samfunnsoppgaver.
•	 For	andres	innsats	for	norsk	håndball.
•	 I	egen	utøvelse	av	oppgaver	for	norsk		 	
 håndball.

 
 
Innsatsvilje:
•	 I	gjennomføringen	av	oppgaver	en	har	påtatt		
 seg for norsk håndball som tillitsvalgt og   
 ansatt, som trener, utøver og dommer.

Respekt:
•	 For	organisasjonens	lover,	regler	og		 	
 beslutninger.
•	 For	hverandre	som	medlemmer,	utøvere,		 	
 trenere, dommere og ledere.
•	 For	hverandres	meninger	og	synspunkter.

 
 
Fair Play:
•	 I	utøvelsen	av	spillet.
•	 I	utøvelsen	av	alt	arbeid	for	organisasjonen		
 som tillitsvalgt, ansatt og utøver.

 
 
Profil for de fire aktivitetsnivåene:
Barn og foreldre - Tenåringer - 
Topphåndball - Mosjon og bredde 

Barn (og foreldre)
Utvikling og lek
Sosialt
Trygt

Tenåringer
Utvikling og utfordring
Vennskap
Fart og spenning

Topphåndball
Samhold 
Tempo og artisteri
Energisk og underholdende

Mosjon og bredde
Vennskap og trening
Glede
Innsats



INTENSJON

Håndball skal være for alle, og innholdet skal bidra til at norsk håndball kan 
rekruttere, ivareta, inkludere og utvikle utøvere på alle nivå. Håndballidretten 
skal gi et bredt kvalitativt tilbud innen alle grener til alle utøvere.

MÅL STRATEGIER

Det skal gis et godt aktivitetstilbud omfattende 
både den organiserte/ tradisjonelle og den 
mindre organiserte/ nytenkende aktiviteten.

Markedsføre, gjøre tilgjengelig og bidra til 
bruk av utviklingsmateriell i klubber og soner, 
herunder ivareta beach håndball

Alle utøvere skal ivaretas faglig og sosialt og 
føle trygghet for sin posisjon og rolle.

Fremme verdiene i all utdanning og på alle 
arenaer i forbindelse med trening og kamp.  
Skadeforebyggende trening skal være et naturlig 
innslag i et hvert treningsmiljø.

Alle utøvere skal tilbys en utvikling som tar 
utgangspunkt i den enkeltes ferdighetsnivå, 
ambisjoner og ønsket tidsbruk og dermed kunne 
utvikle seg opp mot den enkeltes potensial.

Utdanne,	utvikle	og	sertifisere	instruktører	og	
trenere til alle nivåer og aldersklasser. Utvikle 
og tilby et kamptilbud tilpasset ambisjoner, 
ferdigheter og ønsket tidsbruk.

Håndballfaget skal legge til rette for en helhetlig 
utvikling av talentfulle utøvere til nasjonalt og 
internasjonalt toppnivå.

Utvikle en prosess for talentutvikling av utøvere 
(spillere	og	dommere)	som	gir	mulighet	for	
individuell egen styrt utvikling, og som viser 
sammenhengen i det faglige innholdet i klubb – 
sone – region og yngrelandslag.

Håndball skal ha en sterk posisjon blant 
aktivitetene som tilbys som en del av SFO 
tilbudet.

Kompetanse	og	utstyr	skal	tilføres	skole/SFO.

Strategisk hovedområde 

HåNDBALLIDRETTEN – 1



Strategisk hovedområde 

HåNDBALLIDRETTEN – 2

INTENSJON

Håndball skal være for alle, og innholdet skal bidra til at norsk håndball kan 
rekruttere, ivareta, inkludere og utvikle utøvere på alle nivå. Håndballidretten 
skal gi et bredt kvalitativt tilbud innen alle grener til alle utøvere.

MÅL STRATEGIER

Håndballfaget skal utvikle talentfulle trenere og 
ledere til nasjonalt og internasjonalt toppnivå.

Utvikle en prosess for talentutvikling som vil gi 
mulighet for individuell egen styrt utvikling.

Antall håndballrelaterte skader skal reduseres. Trenere skal tilføres kompetanse til 
forebyggende	trening.	Miljøet	må	finne	og	
nyttiggjøre seg ekstern kompetanse.

Seniorlandslag skal kjempe i toppen 
internasjonalt.

Yngre- og seniorlagene skal ha tilførsel av 
kompetanse som gir mulighet til kontinuitet og 
langsiktighet i utviklingen av enkeltindivider og 
teamene som helhet.

Yngrelandslag	skal	kvalifisere	seg	til	
internasjonale mesterskap.

Håndballfaget skal utvikle dommere til et 
nasjonalt og internasjonalt toppnivå.

Tilføre kompetanse og ressurser som gjør 
det mulig å utdanne, videreutvikle og coache 
dommere i hele deres karriere.



Strategisk hovedområde 

ORGANISASjON

INTENSJON

NHFs organisasjon skal alltid opptre i henhold til Organisasjonsnormene, 
ivareta verdiene; begeistring, innsatsvilje, respekt og fair play – og være 
preget av handlekraft, stolthet og mangfold. Organisasjonen skal ha vilje og 
evne til strukturell utvikling og kompetanseheving. NHF skal være en tydelig 
aktør i den overordnede idrettspolitiske debatt, for bl.a. å sikre at mest mulig 
av offentlige bidrag til idretten går til aktivitet og anlegg.

MÅL STRATEGIER

Norsk håndball skal være en organisasjon for 
alle.

Gjennomføre et målrettet og aktivt arbeid i alle 
organisasjonsledd  der inkludering skal være et 
nøkkelbegrep. 

Organisasjonsutvikling	:	Organiseringen	av	
norsk håndball skal være basert på høy grad av 
frivillighet og dugnad.
NHF skal alltid ha en funksjonell og kompetent 
organisasjon som er i stand til å løse utviklings- 
og driftsoppgaver på en rasjonell måte.

Iverksette et aktivt og målrettet arbeid for å 
utvikle en organisasjons- og beslutningsstruktur 
som sikrer god og utviklingsorientert arbeids-
fordeling i og mellom alle organisasjonens ledd. 
Et	overordnet	prinsipp	bør	være	at	flest	mulig	
beslutninger skal kunne tas nærmest mulig 
medlemmene.

Rekruttering:	NHF	skal	være	en	organisasjon	
som tiltrekker seg den beste kompetanse.

Utvikle og iverksette en ansettelses¬politikk 
som bidrar til å rekruttere medarbeidere med de 
beste forutsetninger for å løse oppgavene. 

Klubbutvikling	:	Alle	klubber	skal	få	tilbud	om	
bistand til  utvikling av egen organisasjon og 
egne tilbud, for derigjennom å sette klubbene 
i stand til å organisere og tilby den aktiviteten 
som medlemmene ønsker.

Iverksette tilbud for bruk av relevant “verktøy” 
samt tilby kompetent ressurs til opplæring og 
oppfølging. Og bistå i prosesser for å utvikle 
klubbene.

Evaluering:	Det	skal	evalueres	om	mål	og	
strategier gir ønskede resultater og effekter.

Gjennomføre jevnlig evaluering



INTENSJON

I perioden skal en klar forbedring av anleggssituasjon for norsk håndball 
være i fokus, for å forbedre mulighetene for en positiv og aktiv utvikling av 
håndballidretten kvantitativt og kvalitativt. 

MÅL STRATEGIER

Bidra til å øke antall trenings- og kampanlegg 
vesentlig i klubb- og lokalmiljø, samt å forbedre 
eksisterende anlegg. 

Målrettet påvirkning av de myndigheter som 
prosjekterer, beslutter og bygger ut anlegg 
intensiveres for å få fortgang i utbyggings-
takten. Pressområder prioriteres. Bistå 
eiere med kompetanse i forbindelse med 
rehabilitering og forbedring. 

Få iverksatt planlegging og/eller utbygging av 
minst to nye regionale arenaer for topphåndball.

Finne frem til og bearbeide aktuelle regionale 
områder som har behov for en arena for 
internasjonale mesterskap.

Ha god og relevant anleggskompetanse  til bruk 
sentralt og regionalt.

Utvikle, oppdatere og stille kompetanse til 
disposisjon i planleggings- og utbyggingsfase.

Gratis halleie for all aktivitet for barn, tenåringer 
og mosjonsaktiviteter.

Kommunalt	påvirkningsarbeid	sammen	med	
idrettskretser og Idrettsråd.
Sentralt påvirkningsarbeid sammen med NIF.

Strategisk hovedområde 

ANLEGG



INTENSJON

I perioden skal en klar forbedring av anleggssituasjon for norsk håndball 
være i fokus, for å forbedre mulighetene for en positiv og aktiv utvikling av 
håndballidretten kvantitativt og kvalitativt. 

MÅL STRATEGIER

Bidra til å øke antall trenings- og kampanlegg 
vesentlig i klubb- og lokalmiljø, samt å forbedre 
eksisterende anlegg. 

Målrettet påvirkning av de myndigheter som 
prosjekterer, beslutter og bygger ut anlegg 
intensiveres for å få fortgang i utbyggings-
takten. Pressområder prioriteres. Bistå 
eiere med kompetanse i forbindelse med 
rehabilitering og forbedring. 

Få iverksatt planlegging og/eller utbygging av 
minst to nye regionale arenaer for topphåndball.

Finne frem til og bearbeide aktuelle regionale 
områder som har behov for en arena for 
internasjonale mesterskap.

Ha god og relevant anleggskompetanse  til bruk 
sentralt og regionalt.

Utvikle, oppdatere og stille kompetanse til 
disposisjon i planleggings- og utbyggingsfase.

Gratis halleie for all aktivitet for barn, tenåringer 
og mosjonsaktiviteter.

Kommunalt	påvirkningsarbeid	sammen	med	
idrettskretser og Idrettsråd.
Sentralt påvirkningsarbeid sammen med NIF.

Strategisk hovedområde 

MERKEvAREBYggINg

INTENSJON

Norsk håndball skal ha en sterk markedsposisjon for å kunne innhente 
betydelige ressurser til arbeidet med å drive og utvikle håndballidretten.  
Håndball skal være posisjonert i ulike markedssegment for å legge grunnlaget 
for popularitet og attraktivitet i markedet og dermed mulighetene for et solid 
inntektsfundament.

MÅL STRATEGIER

Øke	håndballidrettens	popularitet	som	idrett	for	
å tiltrekke seg utøvere.

Markedsføre	verdier	og	profil	overfor	barn	og	
ungdom.

Øke	publikumsantallet		vesentlig	på	
topphåndballarrangement . 

Utvikle, forbedre og markedsføre 
opplevelsesproduktet ”topphåndball ” basert på 
behovene for ulike publikumsgrupper.

Øke	håndballens	attraktivitet	som	objekt	
for samarbeid med sponsorer –og andre 
forretningspartnere og øke inntektene.

Utvikle sponsorproduktet basert på verdier, 
profil,	publikums-	nett	og	tv-produktet,	samt	de	
behov potensielle sponsorer har.  Markedsføre 
dette aktivt i bedriftsmarkedet.

Øke	håndballens	attraktivitet	i	eksisterende	og	
nye medier og legge grunnlaget for øket inntekt. 

Samarbeide med medieselskap for å utvikle 
opplevelsen av håndballen i medieverden. 
Utvikle løsninger som selges aktivt overfor 
medieselskapene.



Strategisk hovedområde 

KOMMUNIKASjON

INTENSJON

Norsk håndball skal ha en offensiv, åpen, ærlig og forståelig kommunikasjon. 
Kommunikasjon må omfatte alle våre interessenter, medlemmer, 
medarbeidere, sponsorer og samfunnet for øvrig.  NHFs totale kommunikasjon 
skal  bidra til utvikling og posisjonering av håndballidretten.

MÅL STRATEGIER

Ledende innen idretten i å bruke alle nye 
og eksisterende kommunikasjons-kanaler/-
plattformer.

Utvikle en kommunikasjonsstrategi for å ta i 
bruk alle aktuelle kanaler/plattformer.

Intern:	Skape	felles	forståelse	for	vår	visjon,	
våre	verdier	og	vår	profil.		Bidra	til	god	
organisasjonskultur	og	informasjonsflyt	mellom	
ulike organisasjonsledd. 

Utvikle og gjennomføre en informasjonen  som 
er lettfattelig, uten unødvendige faguttrykk, 
fremmedord og forkortelser.
Utnytte elektroniske medier og hjemme¬sider 
aktivt og tilpasset mottakernes alder og 
interesser.

Ekstern; Aktivt mediearbeid skal bygge tillit og 
entusiasme eksternt og bidra til å styrke NHFs 
omdømme.

Tilrettelegge informasjon for alle typer medier.  
Utvikle nettsteder for kommunikasjon.  Utnytte 
kompetanse	og	gode	profiler	i	arbeidet.

Samfunnsansvar:	Norsk	håndball	skal	gjennom	
sin aktivitet  vise et aktivt samfunnsansvar som 
får anerkjennelse internt og eksternt. 

Tilby idrett som helsefremmende tiltak. 
Vise håndballens mangfold, som en idrett 
for alle.  Finne samarbeidspartnere vi kan 
identifisere	oss	med.		vise	at	våre	verdier	
står for og kan bidra til  forbedring av 
menneskerettigheter. 



Strategisk hovedområde 

FORRETNINgSUTvIKLINg

INTENSJON

For å ivareta utvikling av norsk håndball kvantitativt og kvalitativt kreves 
nye, langsiktige foretningssamarbeid som gir muligheter for betydelige 
og forutsigbare inntekstskilder. Forretningsutviklingen skal bygge på den 
rettighetsforvaltningen som håndballens (og idrettens) regelverk fastsetter.  
Forretningsutviklingen skal ta sikte på å utnytte vekstpotensialet som ligger i 
den nye sponsormodellen (sentral- og regionalleddet).

MÅL STRATEGIER

NHF skal i perioden øke inntektene fra nye 
forretningsområder.

Aktivt søke etter samarbeidspartnere som 
”matcher”	håndballens	verdier	og	profil,	samt	
det samfunnsansvar håndball¬idretten har.

NHF skal øke inntekter fra ulike 
sponsoratalternativer.

Utvikle og iversette forretningskonsept som gir 
de ønskede inntekter i løpet av perioden.

Utvikle kompetanse i organisasjonen som 
kan ivareta og ha et sterkt fokus på nye 
forretnings-/inntektsområder.



Strategisk hovedområde 

ØKONOMI

INTENSJON

NHFs økonomi skal baseres på langsiktige inntekter og en målrettet, prioritert 
kostnadsstyring.

Egenkapital (EK) skal gi en trygg buffer for uventede endringer i den 
økonomiske situasjonen.

MÅL STRATEGIER

EK	både	sentralt	og	regionalt	på	minimum	20	%	
av de årlige kostnadene.

Gjennomføre målrettede aktiviteter for å bygge 
opp	og	vedlikeholde	målsatt	EK-andel.

Budsjettering og disponering av økonomiske 
ressurser i forhold til prioriterte områder og de 
gjeldende	EK-krav.

Ha en bevisst ressursfordeling i henhold til 
prioriterte oppgaver og kostnadsstyring hos alle 
budsjettansvarlige.
Ledelsesbeslutning ved endringer. 

Langsiktighet i betydelige inntektskilder 
(kontrakter).

Inngå kontrakter med minst 3 års varighet med 
spredning i utløpstidspunkt for å minske den 
økonomiske risiko.



DRIFTSBUDSJETT TOTALT 2008-R 2009-B 2010-B 2011-B

Inntekter 107 545 774 105 400 000 110 000 000 115 000 000

Utgifter 107 468 180 104 200 000 109 000 000 114 000 000

Resultat 77 594 1 200 000 1 000 000 1 000 000

SPILL OG TRENING

Inntekter 5 623 670 5 300 000 6 000 000 6 000 000

Utgifter 42 701 893 46 600 000 44 000 000 46 000 000

Resultat -37 078 223 -41 400 000 -38 000 000 -38 000 000

ORGANISASJON

Inntekter 40 762 111 42 900 000 41 000 000 43 000 000

Utgifter 32 247 662 33 700 000 32 500 000 34 000 000

Resultat 8 514 449 9 200 000 8 500 000 8 500 000

MARKEDSAKTIVITET

Inntekter 61 159 993 57 200 000 63 000 000 66 000 000

Utgifter 32 518 625 23 900 000 32 500 000 34 000 000

Resultat

Annen egenkapital

28 641 368

19,8 mill
18,5	%

33 300 000

21 mill
19%

31 000 000

22 mill
20%

31 000 000

23 mill
20%

LANGTIDSBUDSjETT FOR 2010 – 2011
Driftsbudsjetter

Alle tall omfatter NHFs ordinære drift.  Regnskapstall 2008 er således uten EURO2008, 
Fond	og	finans.	Tilsvarende	vil	gjelde	for	budsjettene	for	2009,	2010	og	2011.		

Generelt:
•	 Det	orienteres	om	at	de	framlagte	budsjetter	 
 er driftsbudsjetter og således ikke omfatter  
	 finansposter,	Fond	eller	mesterskapsarrangementer.
•	 De	framlagte	budsjettene	er	basert	på	en		 	
 prolongering av driftsregnskapet for 2008 og 
  driftsbudsjettet for 2009. De framlagte  
 budsjetter vil tjene som policyramme for 
 Forbundsstyrets årsbudsjetter i perioden.  
 årsbudsjettene vil tilpasses den til en hver tid 
 reelle økonomiske situasjon.  
•	 Utgiftsbudsjettene	er	justert	for	en	forventet	
 moderat utvikling i konsumprisindeksen. 

Inntekter:
•	 Det	er	forutsatt	at	tilskudd	fra	NIF/OLT	
 opprettholdes på samme nivå som i 2008.
•	 Det	er	forutsatt	at	lisensinngang,	klubbkontingenter,	 
 startkontingenter og lotteriinntekter opprettholdes  
 på samme nivå som i 2008. 
•	 Det	er	ikke	lagt	opp	til	vesentlig	ekspensjon		
 i verken markeds- eller andre inntektsposter  
 i perioden.  Dette med bakgrunn i de generelle  
 økonomiske utsikter. 

Utgifter:
•	 Det	er	forutsatt	at	økte	inntekter	fortsatt	 
 primært skal benyttes til faglig-/ aktivitets- 
 rettet arbeid.
•	 Det	er	forutsatt	at	overføringene	til	organisa-	
 sjonen holdes på minimum tilsvarende nivå  
 som i 2008.



ANSvAR	FOR	gjENNOMFØRINgEN	Av	
STRATEGIPLANEN

Når strategiplanen er vedtatt på Forbundstinget er alle organisasjonsledd  
ansvarlig for gjennomføringen.

Forbundsstyret (FS) sammen med administrativ utøvelse av Generalsekretariatet (GS) 
er ansvarlig for å nå målene i strategiplanen gjennom: 

•	 Kortsiktige	mål	og	prioriterte	tiltak	for	FS/gS.
•	 Ressurser	til	gjennomføring	av	prioriterte	tiltak.
•	 Samarbeid	med	og	oppfølging	av	regionene	for	å	nå	målene.

Regionsstyrene (RS) med administrativ utøvelse av Regionssekretariatene (R-sek)  
er ansvarlig for å nå målene i strategiplanen gjennom:

•	 Kortsiktige	mål	og	prioriterte	tiltak	for	RS/R-sek	med	utgangspunkt	i	status	i	regionen.
•	 Ressurser	til	gjennomføring	av	prioriterte	tiltak.
•	 Samarbeid	med	og	oppfølging	av	FS/gS.
•	 Oppfølging	av,	ressurser	til	og	samarbeid	med	aktivitetssoner	og	klubb.

Håndball for alle

Norges	Håndballforbunds	samarbeidspartnere:

Norges	Håndballforbunds	produktleverandører:

Håndball for alle



Norges	Håndballforbunds	samarbeidspartnere:

Norges	Håndballforbunds	produktleverandører:



Strategiplan 2009 – 2013 
Visjonære mål for 4 tingperioder  


